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PRESENTACIÓN 

Esta guía fue diseñada para generar la conversación a partir del documental “Frutos del 
Esfuerzo”.  

SOBRE LA PELÍCULA  

Género: Documental 

Duración: 74 min. 

Año: 2021 

Idiomas: Español e inglés con subtítulos en español.  

Formato: 4K Ultra HD 24p a color. 

Sinopsis: Ashley es una estudiante de preparatoria que divide su tiempo entre la escuela 

y el trabajo. Esta joven californiana intenta madurar mientras lidia con la dureza del 

trabajo en los campos de fresa y en las compañías empacadoras. Guiada por el mundo 

de los espíritus, atraviesa las dificultades como mujer hija de migrantes indocumentados 

en un contexto de acecho de la migra a su comunidad. 

* * * 

Creemos y deseamos que esta guía puede servir como una herramienta para despertar 

conversaciones colectivas en torno a temas migratorios, agrícolas o de género a partir de 

distintas creaciones artísticas (obras de teatro, películas o textos), en diversas 

comunidades y espacios.  

¿Qué encontrarás en esta guía? 

1. Instructivo de uso 

2. Juego de tarjetas para infinitas conversaciones 

3. Dinámicas de conversación. Si en tu colectivo tienen ganas de experimentar con 

más metodologías de conversación, aquí podrás encontrar ideas. Cada una de ellas serán 

útiles dependiendo del nivel de involucramiento o experiencias en estos temas y de qué 

espacio se trate. Puedes utilizar la que más te atraiga y la que creas que funciona para tu 

colectivo, y por supuesto adaptarla a tus necesidades.   



 

 

 
INSTRUCTIVO DE USO 
 
Cuando se habla de temas tan complicados como el de migración, a veces es difícil ir más 

allá de los prejuicios, es decir, juicios de valor que se manifiestan en frases prefabricadas 

muy divulgadas en medios masivos de comunicación y en la misma academia. Un reto que 

enfrentamos al reflexionar colectivamente es la elaboración de perspectivas y puntos de 

vista que nos permitan tratar los temas partiendo del reconocimiento que tenemos un 

entendimiento limitado de estas situaciones y que a la vez despierten nuestro interés por el 

tema.  

 

Proponemos esta guía de conversación para facilitar un abordaje distinto de todas esas 

ideas preconcebidas y para ampliar los puntos de entrada.  

 

Hemos diseñado una especie de juego compuesto por tarjetas temáticas y preguntas para 

generar infinidad de combinaciones de ideas y preguntas para llevar las conversaciones a 

tantos rumbos como se quiera. Si tienen la versión digital, pueden utilizarlas imprimiendo 

las tarjetas, recordándoles y acomodarlas para jugar con ellas. O también, puedes copiar 

el contenido de las que elijas a mano en hojas.  

La guía está compuesta por un juego de 45 tarjetas con ideas de distintos temas que van 

generando la conversación. También verás un pequeño cuadernillo con sugerencias para 

hilar estos temas por medio de dinámicas de interacción grupal. En este breve texto también 

verás que se mencionan 3 destinos niveles de implicación que los participantes pueden 

alcanzar en la conversación. 

 

¿Cómo se utilizan las tarjetas? 
 

Las 45 tarjetas que forman parte de esta guía abarcan 4 temas, preguntas y propuestas de 

acción. Podrás distinguirlas porque cada categoría tiene un color propio.   

 

 

 

Frutos del Esfuerzo
puedes copiar a mano en hojas, el contenido de las que elijas.

Frutos del Esfuerzo
Aquí cambiar la oración escrita por esta otra.



 

 

 

Tema 1 | Experiencias en el proceso de asentamiento. 
 

Tema 2 | Trabajos de cuidado y acompañamiento familiar. 
 

Tema 3 | Riesgo de deportación y separación de familias. 
 

Tema 4 | Trabajo migrante y campesino. 
 
Preguntas. 

 

Propuestas de acción. 

 

* * * 
 

En cada tarjeta podrás ver una idea que corresponde a cada uno de los temas arriba 

listados. Podrás utilizarlas de distintas maneras. La más sencilla es elegir una tarjeta de 

alguno de los temas y combinarla con alguna tarjeta de pregunta. Es recomendable 

presentar la idea a quienes vayan a participar de la conversación y, ordenadamente, pedir 

a los participantes que vayan contribuyendo con sus opiniones personales. 

 

* * * 
 

La persona o las personas que decidan facilitar la conversación podrá revisar previamente 

el conjunto de tarjetas y seleccionar una idea que crean conveniente para plantear con el 

grupo. Pueden revisar una o varias ideas en su contexto temático. 

 

En el librito de Dinámicas de conversación podrás encontrar una lista de metodologías 

para conducir conversaciones, en función de los contextos en los que se presentará el 

documental. Allí también podrás encontrar otras 3 variantes para jugar o utilizar esta serie 

de tarjetas de distintas maneras. 

 

Frutos del Esfuerzo
Quienes

Frutos del Esfuerzo
Quitar lo de la persona o personas y solo agregar Quienes decidan...



 

 

 
 
 

JUEGO DE TARJETAS PARA INFINITAS CONVERSACIONES 
 

 
 
 
 

 
 

TEMA 1: 

EXPERIENCIAS EN EL PROCESO 

DE ASENTAMIENTO 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA 2: 

TRABAJOS DE CUIDADO 
Y ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 

Frutos del Esfuerzo
cambiar la y, por una coma (,)



 

 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

TEMA 3: 

RIESGO DE DEPORTACIÓN 
Y SEPARACIÓN DE FAMILIAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

TEMA 4: 

TRABAJO MIGRANTE  
Y CAMPESINO 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
PREGUNTAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

PROPUESTAS 
DE ACCIÓN  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 
 
 

 

 
 
 



 

 

 

 
  



 

 

 DINÁMICAS DE CONVERSACIÓN Y NIVELES DE 
INVOLUCRAMIENTO 

  
Hay diversas dinámicas para llevar a cabo una conversación pública y, en todo caso, 

responden a cada uno de los contextos. Estas dinámicas requieren sus propios tiempos y 

espacios, e implican distintos niveles de involucramiento con el tema en cuestión.  

  

En este cuadernillo podrás encontrar una serie de dinámicas. En su descripción encontrarás 

sugerencias de cómo pueden ser usadas las tarjetas en cada dinámica, así como el nivel 

de involucramiento que tal vez será requerido en cada una. 

  

Primero encontrarás tres posibles usos de las tarjetas, enseguida la descripción 

esquemática de tres niveles de involucramiento que los participantes podrían tener con los 

temas expuestos, y finalmente una lista de dinámicas. 

 

Tres posibles formas de usar las tarjetas 
  

En cada tarjeta se podrá leer una idea correspondiente a uno de los 4 temas abordados 

en el documental. Para generar la conversación las ideas contenidas en las tarjetas 

pueden ser empleadas de diversas maneras. Aquí proponemos 3 modalidades: 

  

A. Idea individual (una tarjeta) 

B. Triada (tres tarjetas) 

C. Intersección de triadas (dos o más triadas entrecruzadas) 

  

Idea individual (una tarjeta): 
  

Quienes o quien conduzca la conversación podrá estudiar el conjunto de tarjetas y valerse 

solo de una idea (una tarjeta) que convenga plantear a lxs asistentes. Si se desea 

también pueden ser consultadas una o varias ideas en el PDF, en donde están los 

mismos textos de las tarjetas pero hilados en un solo documento. 

  

Triada (tres tarjetas): 
  

Frutos del Esfuerzo
quitar este texto

Frutos del Esfuerzo
Creemos que todo el texto señalado está de más



 

 

En este caso, quienes conduzcan la conversación podrán usar tres ideas (tres tarjetas) de 

un tema diferente cada una. El orden de estas ideas corresponde a su función en la 

triada. La primera tarjeta corresponde a la idea central; la segunda tarjeta cumple la 

función de hacer relativa la primera, es decir que junto con los participantes se establece 

una relación entre la primera y la segunda tarjeta. La tercera tarjeta funciona como una 

condición que interfiere en la relación entre las primeras dos. En resumen: las primeras 

dos tarjetas establecen una relación, y la tercera tarjeta interfiere en esta relación. 

  

Intersección de triadas: 
  

La tercera modalidad de uso consiste en disponer triadas entrecruzadas de tarjetas. El 

objetivo es apoyar la exploración de formas en las que pueden ser comprendidos los 

temas expuestos en el documental “Frutos del Esfuerzo”. 

  

Al formarse una triada, se abre también la posibilidad de unirla con otra triada. Cualquiera 

de las tarjetas de la primera triada puede funcionar como elemento de una segunda 

triada… Hay muchas posibilidades y combinaciones de esto y eso dependerá de lo que 

ustedes quieran formar. Pero es como si cada tarjeta fuera una oración y al unirlas haces 

un párrafo más grande. Aquí dejamos 3 ejemplos:  

 

Ejemplo 1 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ejemplo 2 



 

 

 
 

 
 
Ejemplo 3 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Imaginen otras combinaciones posibles. Podría cruzar cuantas triadas de tarjetas desee, 

según lo permita la dinámica elegida. Aquí solamente ejemplificamos con 2 triadas, pero 

podrían ser más de dos. 

  

Antes de pasar a las dinámicas, quisiéramos mencionar 3 niveles de involucramiento que 

podrían tener lxs participantes en los temas a tratar y las dinámicas a desarrollar. Por 

favor revísalos e identifiquen en cuál se siente más identificado el grupo.  

  
 

NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO 
  

Pensamos en 3 posibles niveles de involucramiento de los participantes en los temas del 

documental. Podrán desarrollarse actividades durante días previos y/o posteriores a la 

proyección para ampliar o dirigir qué tanto se involucran los participantes. Por supuesto 

que todo esto tiene que ver con los contextos de cada grupo o espacio.  

  

1. Externo: Exposición de temas a un público no especializado ni familiarizado con el flujo 

de personas en tránsito por México, refugiados o solicitantes de asilo.  

Posibles sedes: Cineclubes, festivales de cine, aulas de escuela básica o media superior. 

Centros de enseñanza privados o estatales no especializados. Auditorios públicos, casas 

de cultura, centros culturales, centros comunitarios, plazas públicas.  

 

Un solo evento con duración de 2 a 3 horas.  

 

En estos casos la participación del público consiste en exponer sus puntos de vista, quizá 

sus experiencias, de manera sintética, no a profundidad. 

  

2. Intermedio: Exposición de temas a un público que cuenta con un conocimiento básico 

de lo que ocurre en uno o algunos de los siguientes países en materia de flujos 

migratorios: México, Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, 

Haití, Cuba o Venezuela.  
 

 



 

 

Posibles sedes: Albergues para migrantes, universidades, festivales de cine, museos, 

colectivos de artistas, colectivos de activistas y centros culturales.  

 

Eventos en un solo día o a lo largo de varios días con sesiones de duración variable, entre 

2 a 5 horas por día.  

 

En estos casos se pueden llevar procesos más profundos, con invitados que puedan 

impulsar propuestas, vinculaciones o acuerdos futuros de acciones específicas de 

diversas índoles tales como académicas, asistencia humanitaria, procesos legales, 

investigación de campo o ampliación del conocimiento en el tema. 

  

3. Profundo: Exposición de historias personales, casos y aspectos muy puntuales de 

temas precisos.  

 

Posibles sedes: Albergues para personas migrantes en espacios cerrados bajo la 

conducción de la coordinación, seminarios universitarios, espacios de asociaciones, 

colectivos o agrupaciones dedicadas a la ayuda humanitaria.  

 

Eventos de varios días con sesiones de duración variable, entre 2 a 5 horas por día.  

 

En estos casos, la participación de los asistentes puede estar en un taller, ya sea 

tomándolo, diseñándolo, o en otras dinámicas para generar creativamente y participar del 

derecho a la cultura. 

  

A continuación una serie de dinámicas que podrán ser usadas en función de contextos 

diversos y diferentes implicaciones con el tema, apoyándose en las tarjetas. 

 
  



 

 

COLECCIÓN DE DINÁMICAS DE GRUPO 
  

Pueden ser diseñadas dinámicas específicas para y desde cada contexto, pero esto solo 

es posible si se hace en el lugar específico. En este apartado se propone una serie de 

dinámicas como puntos de partida, las cuales fueron compiladas y algunas diseñadas por 

el maestro y artista Taniel Morales en su libro “Manual para maestros que lloran por las 

Noches”. 

  

Como podrá notarse, cada dinámica incluye una sugerencia de uso de las tarjetas y un 

marcador que corresponde a la implicación que los participantes pueden tener. 

  

El marcador de “implicación” está señalado con con las palabras: “externo”, “intermedio” y 

“profundo”. 

  

La sugerencia de uso de las tarjetas está señalado con las palabras: “individual”, “triada” e 

“intersección de triada”. 

  

Esto es una recomendación, finalmente quienes lleven a cabo las proyecciones y hagan 

uso de esta guía definirán posibilidades. 

  

Para este propósito, y en acuerdo con el autor, enseguida reproducimos fragmentos del 

capítulo “Archivo de dinámicas” del libro Manual para Maestros que Lloran por las 
Noches de Taniel Morales. 

  

Entrevista colectiva 
Experto(s), Interrogadores, Audiencia. 

Un grupo de interrogadores realizan las preguntas. Hacer una pregunta es un espacio 

creativo, por tanto si son varios los que entrevistan, se puede cubrir un espectro crítico 

mayor. Cada uno puede hacer preguntas relacionadas con una postura o tema particular. 

Esta mecánica permite contar con un lapso sustantivo para plantear las preguntas. Se 

tiene con esta mecánica más tiempo para pensar cada pregunta. Los interrogadores son 

seleccionados por el grupo y puede haber un debate acerca de las posturas que debe 

asumir cada uno. 

  



 

 

Mecánica: Un miembro designado para tal fin, presenta el tema, al experto y a los 

interrogadores. A continuación describe la dinámica a seguir y puede pedirle al experto 

hacer una breve presentación del tema para contextualizar las preguntas. Inicia la 

entrevista. Al término de la entrevista algún miembro de los interrogadores o alguno 

designado para tal fin puede hacer un breve resumen de lo charlado. 

 

Posible implicación: Externa o Intermedia. 
Uso de tarjeta sugerido: Tarjeta individual. 
 

Panel 
Coordinador, Invitadas, Audiencia. 

Las invitadas (no necesariamente expertas) no “exponen” un tema, sino que abordan 

directamente puntos de vista particulares. El coordinador articula la discusión proponiendo 

temas (elaborados previamente) o con preguntas específicas a cada invitada. El 

coordinador controla el tiempo intentando que todas participen por igual. En el panel se 

busca la espontaneidad en las intervenciones. 

 

Mecánica: El coordinador inicia exponiendo el tema y a continuación presenta a las 

Invitadas. Formula la primera pregunta (enuncia el primer tema) y cede la palabra a la que 

quiera comenzar. El coordinador interviene para profundizar, retomar las temáticas 

cuando se desvíen, ceder la palabra y para introducir nuevas preguntas generadoras o 

temas. Antes de finalizar, el coordinador anuncia que las invitadas tienen una última 

intervención para cerrar su participación. El coordinador hace una breve relatoría y cede 

la palabra al auditorio. 

 

Posible implicación: Externa, Intermedia o Profunda. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
  

Diálogo 
Presentadora, dos o tres Invitados, Audiencia. 

Dos o tres invitados (estudiantes, docentes, padres de familia o expertos en algún tema) 

no necesariamente antagónicos, establecen un diálogo libre donde conversan sobre un 

tema particular. Una posibilidad del diálogo es que alguno de los invitados tome el papel 

de realizar preguntas que ayuden a profundizar (dinámica socrática). 



 

 

  

Mecánica: La presentadora (puede ser una estudiante, una docente, madre de familia, 

etc.) anuncia el tema y presenta a los Invitados. Cede la palabra y sale del espacio donde 

se elabora el diálogo. Los invitados discuten libremente. En la medida de lo posible, los 

Invitados deben evitar caer en posturas retóricas, por el contrario, colaborar para que el 

diálogo fluya. Una vez transcurrido el tiempo acordado, la presentadora vuelve a aparecer 

e invita al público a preguntar o comentar, dando ella la palabra. 

  

Posible implicación: Externa o Intermedia. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
  

Entrevista pública 
Encargado de Preguntar, Invitado(s), Audiencia Participativa. 

Entrevista en donde las preguntas provienen de la propia audiencia. Se pueden realizar 

directamente desde el foro o a través de un encargado. La elección del encargado se 

puede hacer mediante un ejercicio grupal. 

  

Mecánica: El encargado inicia presentando al o a los invitados y el tema a tratar. 

Comienza la entrevista. 

  

La recolección de preguntas se puede realizar de varias maneras: 

  

1.  La audiencia pregunta directamente. El encargado cede la palabra. 

2.  La audiencia escribe sus preguntas durante el evento y se las hace llegar al encargado 

para realizarlas. 

3.  Previo al evento se realiza una charla donde se expone la temática y se presenta a los 

invitados. Se pide a los asistentes que piensen en las preguntas que les gustaría realizar. 

  

La ventaja de la segunda y tercera forma es que se puede agilizar la entrevista evitando 

preguntas repetidas y organizándolas por temas coincidentes. Al final de la entrevista el 

Invitado toma un tiempo para cerrar. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada.  



 

 

  

Mesa reonda 
Coordinador, Expositores, Audiencia. 

Expositores con posturas divergentes o antagónicas realizan un pequeño debate público. 

La selección de los invitados se enfoca en buscar posiciones divergentes. Pueden estar 

divididos en dos bandos o en posiciones antagónicas múltiples. Se realiza una reunión 

previa para establecer temas, subtemas y posturas. El desarrollo de la mesa redonda se 

efectúa de manera espontánea, por lo que el coordinador debe ser muy sensible para dar 

y quitar la palabra. 

  

Mecánica. El coordinador inicia la mesa redonda mencionando el tema a tratar y la 

mecánica a seguir. Presenta brevemente a los invitados y cede la palabra al primer 

expositor. El coordinador toma el tiempo de exposición de cada participante (previamente 

acordado) y si alguno se excede, se lo hace saber prudentemente. Acabando la primera 

ronda, el coordinador hace una pequeña relatoría y cede la palabra de nuevo a los 

expositores para aclarar y debatir puntos críticos. Se entabla entonces un diálogo entre 

los invitados. El coordinador da por terminada la discusión y hace un resumen final 

señalando coincidencias y discrepancias. Se abre entonces un espacio para preguntas y 

comentarios de la audiencia. 

  

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

Técnicas para entrevistar: 
  

Entrevista como lupa: 
El entrevistador piensa su pregunta a partir de la respuesta anterior, intentando no 

introducir nuevos temas, sino dirigir la entrevista a profundizar en algún elemento de la 

respuesta. 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

  



 

 

Cuestionario: 
Se realiza una lista de preguntas. Se puede aplicar a varios entrevistados formando así un 

archivo de respuestas. 

 

Posible implicación: Externo, Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas. 
  

Elección de preguntas a responder: 
A las entrevistadas se les dan varias preguntas y se les pide responder solo una. Esa 

elección es también una respuesta. 

 

Posible implicación: Externa, Intermedia o Profunda. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada.  
  

Pregunta al azar: 
Se escoge la pregunta al azar de entre un archivo de preguntas (por sorteo, con dados, 

con una ruleta...) 

 

Posible implicación: Externa o Intermedia. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

Respuesta de diferentes medios: 
Se seleccionan diferentes medios para que se elaboren las respuestas. Por ejemplo 

dibujo, música, adivinanza, actuando, con mímica. 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
  

Dinámicas grupales 
  

Proceso incidente 
Grupo, Subgrupos, Conductora, Relatoras 

Sirve para aprender y ensayar el discutir y el ponerse de acuerdo, discernir qué datos de 

un problema nos ayudan a encontrar soluciones y para estimular el pensamiento lateral 



 

 

(darle la vuelta). Se trata de analizar un problema real y encontrar soluciones alternativas 

al mismo. 

  

Dinámica: 

1.  La conductora explica al grupo brevemente la situación que se debe resolver (dos o 

tres minutos). El grupo debe hacer todas las preguntas que consideren necesarias para 

entender la situación. 

2. Un miembro del grupo sintetiza la información recibida. Se analiza cuál es el problema 

fundamental y qué está implicado. 

3. Cada miembro se toma cinco minutos para escribir la solución que se le ocurre. 

4. Se leen las soluciones y se vota por las más adecuadas. Se escogen tres o cuatro. Se 

hacen subgrupos, cada uno representando una solución, todo esto dirigido por la 

conductora. Los participantes deciden libremente en cuál estar. 

5. Cada subgrupo discute y profundiza en su solución, se nombra una relatora. 

6. Se reúne nuevamente el grupo y las relatoras comunican las conclusiones. Se 

establece entonces un debate donde el objetivo es generar consenso de cómo resolver el 

problema. La conductora va resaltando los puntos de acuerdo y los va anotando en un 

lugar visible para todo el grupo. 

7. La conductora cierra la sesión exponiendo cuál fue la solución real que se adoptó y se 

evalúa con el conocimiento adquirido, explicando porqué se tomó esa decisión. 

  

Posible implicación: Intermedio o Profundo.  
Uso de tarjeta sugerido: Externa, Triada o Intersección de triadas. 
 

Foro 
Grupo y Mesa (Moderador, Ayudante, Relator) 

Todos los presentes participan para debatir o tratar un tema o problema determinado. 

Suele realizarse después de una actividad programada, ya sea una conferencia, clase, 

proyección de película o concierto, o alguna Dinámica de Expertos (simposio, mesa 

redonda, o alguna otra). En el foro se participa informal y libremente. El moderador cede 

la palabra y es encargado de agilizar las intervenciones, si ellas toman mucho tiempo, son 

reiterativas o se salen del tema. El ayudante, si se requiere, anota a los que solicitan la 

palabra. 



 

 

Dinámica: El moderador presenta el tema y describe el procedimiento a seguir (pedir la 

palabra, atenerse al tema, ser breve, voz alta). A continuación puede formular una 

pregunta para abrir el foro. Al finalizar el tiempo programado, el moderador cierra el foro y 

el relator (en caso de que exista) hace una síntesis de lo tratado, subrayando las 

discrepancias y coincidencias y nombrando los acuerdos que se tomen. 

  

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

Discusión Guiada 
Grupo, Guía 

Intercambio grupal de ideas e información sobre un tema determinado, guiado por una 

persona mediante preguntas generadoras y comentarios oportunos. El guía puede 

preparar sus intervenciones para dirigirse a puntos críticos. Esta dinámica se presta para 

articular clases sobre temas complejos y con múltiples posturas. 

  

Dinámica: El guía hace una breve introducción al tema y mediante preguntas va alentando 

la participación del grupo. En caso de que nadie responda, el guía puede continuar con 

recursos del tipo “alguien podrá pensar que...”. Hay que estar atento a las dinámicas 

grupales para estimular a los que nunca participan. El guía debe aceptar cualquier opinión 

sin juzgar y debe mantener una actitud imparcial ante los antagonismos. Como recurso 

puede cada determinado tiempo hacer una breve síntesis de lo que el grupo ha generado. 

Al finalizar, el guía resaltará los puntos encontrados por el grupo. 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triadas. 
  

Grupo de Discusión 
Grupo, Directora (asignada por el mismo grupo) 

La discusión se establece “cara a cara”, de manera cercana. La directora es designada 

por el mismo grupo y es deseable que sea un puesto rotativo. Su función es cuidar que 

nadie se apropie de la palabra y que las intervenciones no se extiendan 

innecesariamente, así como que se respeten las opiniones de todas y no se caiga en 

confrontación. En la medida de lo posible la directora debe estar afuera de la discusión. 



 

 

Es deseable que se elija una formación donde todas puedan verse la cara directamente, 

por ejemplo sentadas en círculo. 

  

Dinámica: El grupo decide quién hará la función de directora, así como el tiempo de 

intervención. Arranca la dinámica y la directora toma el tiempo de participación y cede la 

palabra. Cuando así lo decida puede recapitular las ideas que se discuten. Si el fin de la 

discusión es llegar a un acuerdo, la directora dirigirá la metodología que se elija para 

llegar a consenso y anunciará la resolución final. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
 

Mesas de trabajo 
Subgrupos, Coordinadores, Relatoras 

Cuando en una dinámica surgen subtemas que deben ser trabajados pero hacerlo en ese 

momento resultaría perder el rumbo de la sesión, se puede recurrir a esta dinámica. De 

esa manera se pospone la discusión y se llama a la integración de una mesa para ese fin. 

  

Dinámica: Se localizan los temas que se abordarán en las mesas de trabajo y se convoca 

a que los interesados se inscriban en ellas. Hacer las mesas simultáneas es una práctica 

que permite que los más interesados en cada tema se focalicen. La dinámica particular 

que sigue cada mesa puede ser muy variada, pero en general nace de la idea de que los 

participantes tienen el mismo peso en su opinión. Un coordinador llevará a cabo la 

metodología que se decida y las relatoras tomarán la minuta de lo tratado para ser 

entregada al grupo que decidió hacer las mesas. 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
 

Conversatorio en mesas de trabajo 
Grupo Numeroso, Subgrupos (Mesas), Coordinadoras, Relatores 

Esta dinámica es un conversatorio organizado en mesas. 

  



 

 

Dinámica: Inicia igual que el conversatorio pero después de la ronda de presentación, 

cuando el relator hace un recuento de los subtemas, el grupo se divide en mesas, una por 

cada subtema. Las asistentes son invitadas libremente a integrarse en una mesa 

particular. En cada una se nombra una coordinadora y un relator y se hace una primera 

ronda donde se localizan “sub-subtemas” o enfoques particulares de lo que se trabajará. 

El relator hace un recuento de los mismos y se establece una agenda de trabajo de la 

mesa. Las mesas siguen la dinámica del conversatorio. Al agotarse el tiempo, se reúnen 

los relatores de cada esa y redactan en conjunto una minuta de lo conversado, la cual se 

lee al grupo. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
  

Conversatorio 
Grupo, Coordinadora (nombrada por el Grupo), Relatora 

Un grupo de personas se reúnen para conversar sobre un tema pero sin tener una 

agenda (orden del día). En esta dinámica las presentes tienen el mismo estatus y se trata 

de hablar con total libertad. La formación suele ser lo más horizontal posible (en círculo 

por ejemplo) de tal manera que no hayan lugares privilegiados. 

  

Dinámica: El grupo escoge a la coordinadora y relatora, que suelen auto proponerse. La 

coordinadora anuncia el tema a tratar y se enuncian las reglas del conversatorio (tiempo 

de intervención, mecanismo para pedir la palabra, apagar celulares, etc). Hay una primera 

ronda de intervenciones breves donde cada participante se presenta mencionando su 

nombre, su procedencia, sus principales habilidades con respecto al tema y finaliza con el 

problema particular en relación al tema que le gustaría conversar (subtemas). Al finalizar 

las presentaciones, la relatora hace un recuento de los subtemas y se establece 

rápidamente una agenda para el conversatorio, especificando tiempos para cada 

subtema. Se conversa libremente. La coordinadora da la palabra y anuncia los subtemas. 

Al finalizar el tiempo, la relatora da una minuta de lo conversado (se puede tomar unos 

minutos para poner en orden sus notas, para esta labor puede auxiliarse de ayudantes). 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 

Frutos del Esfuerzo
mesa

Frutos del Esfuerzo
Aquí falta la m para que diga mesa



 

 

 

Cuchicheo 
Grupo, Coordinador (elegido por el grupo), Parejas, Voceros 

Se discute durante 2 ó 3 minutos, en parejas, un tema particular y a continuación se 

socializan los resultados. [Podría] ser usada en medio de una reunión para discutir un 

tema rápidamente. 

  

Dinámica: Un grupo decide hacer el cuchicheo para analizar un tema, se nombra al 

Coordinador y se forman rápidamente las parejas. El coordinador anuncia que empieza la 

dinámica y toma el tiempo (2 ó 3 minutos). Las parejas discuten intentando hablar en voz 

baja. El coordinador avisa que acabó el tiempo y un miembro de cada pareja, el vocero, le 

comunica al grupo sus conclusiones. El coordinador toma nota integrando las opiniones. 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual. 
 

Cuchicheo Piramidal 
Grupo, Coordinadora (elegida por el grupo). Múltiples Subgrupos, Voceros 

Esta dinámica es como el cuchicheo, pero los grupos de discusión son progresivamente 

de 2 personas, 4, 8, 16... 

  

Dinámica: Inicia como el cuchicheo, y una vez transcurrido el tiempo de discusión entre 

Parejas, la coordinadora llama a que se junten dos grupos de dos formando un grupo de 

cuatro. Los voceros de cada pareja explican lo acordado a los cuatro y vuelven a ponerse 

de acuerdo en una sola postura que los represente a todos, nombrando a un nuevo 

vocero del grupo. Transcurrido el tiempo (2 a 3 minutos), la coordinadora llama a la 

integración del siguiente grupo, ahora de ocho personas (solo hablan los voceros 

acordados por el grupo de cuatro)… y así se repite la dinámica hasta que todo el grupo 

llegue a una sola voz. 

  

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

 



 

 

Espacio Abierto 
Grupo Numeroso, Subgrupos, Facilitador, Relatores, Coordinadores. 

Esta dinámica sirve para trabajar con grupos numerosos (de 40 a 2000 personas) de 

manera libre y autoorganizada. Para realizarse, se inicia de un interés en común y a partir 

de él, la misma comunidad genera su propia agenda y transita creativa y libremente de un 

tema a otro. Se debe trabajar sin ningún tipo de prejuicio acerca de qué es pertinente de 

hablar y de qué no, todos los temas son válidos. Para realizarse se necesita tiempo y un 

espacio abierto donde los subgrupos se puedan sentar en círculo. Durante el espacio 

abierto puede haber una mesa con comida donde libremente los asistentes deciden 

cuándo comer. Puede haber relatores designados previamente o cada grupo de trabajo 

puede elegir a alguno para realizar esta labor. 

  

Hay 4 reglas y una ley para la realización de un espacio abierto: 

  

1. Cualquier persona que llegue es bien recibida: Los asistentes son los que tenían 

que estar, nadie falta. 

2. Lo que suceda es lo que tenía que suceder. No pensar en lo que podría estar 

pasando, sino en lo que pasa ahora. 

3. Cuando empieza, empieza. No hay prisa. 

4. Cuando termina, termina. Es importante respetar los tiempos del grupo. A veces 

dura más, a veces menos de lo previsto. 

  

Ley de los Dos Pies 
Tener dos pies significa que en todo momento cualquiera puede irse de la mesa donde 

está a cualquier lugar del espacio abierto. Hay dos formas de transitar: la Abeja y la 

Mariposa. 

La Abeja quiere estar en todas las mesas y se mueve de una mesa a otra aportando 

ideas, poliniza las mesas; 

La Mariposa no encuentra una mesa de su interés y se aparta a platicar con otras 

Mariposas. 

Es importante que el contenido de esas charlas informales aporte a las actas finales. 

Los facilitadores no participan en las dinámicas para no meter alguna presión sobre las 

opiniones. 

  



 

 

Dinámica: 

1.     La dinámica empieza en el espacio más grande disponible para que quepan los 

asistentes. Se encuentra en un espacio el “cuadrante” de horarios y espacios, que es una 

tabla vacía con horarios y espacios disponibles. El facilitador comienza explicando 

detalladamente la dinámica del espacio abierto, y después presenta el Interés en común a 

trabajar. 

2.     Lluvia de temas a tratar. Cualquier participante puede pasar a explicar qué tema se 

le hace importante y después lo anota en un papel y lo pega en un espacio y horario del 

Cuadrante. No hay censura ni reacomodo de temas propuestos. 

3.     Diez minutos donde las asistentes deben ordenar la tabla, acá es cuando temas 

repetidos se pueden agrupar y se pueden retirar o reformular otros. 

4.     Los facilitadores se retiran del grupo de participantes. A partir de este momento, los 

participantes deben trabajar y organizarse ellos mismos. 

5.     A la hora convenida, se reúne todo el grupo con facilitadores para compartir las ideas 

y propuestas que haya generado cada grupo, extraer conclusiones comunes y evaluar la 

jornada de trabajo. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas. 
 

Juego de Mapa de Ideas 
Grupo, Jugadores, 5 papelitos por Jugador, mesa 

Este juego está diseñado para profundizar en un tema e ir construyendo un mapa de 

ideas colectivo que ayude a detectar conexiones improbables. Nace de la idea de que 

además de analizar el significado de las palabras o elementos que componen una 

situación, las relaciones entre los elementos son igual de importantes. Este juego sirve 

para encontrar relaciones. Se juega por turnos como juego de mesa. 

  

Dinámica: Se reparten 5 papelitos a cada jugador y se les pide que escriban una palabra 

o una idea que tenga que ver con lo que se analiza en un papelito, quedando los otros 

cuatro libres. Sobre la mesa se coloca un papel grande. Empieza el juego. 

Turno 1. Cada jugador, por turno, coloca libremente el papelito que escribió en un lugar de 

la mesa (sobre el papel), buscando que las palabras o ideas colocadas se relacionen 



 

 

espacialmente (si dos papelitos están más cerca de un tercero, tienen más que ver entre 

sí, la dirección en la que apuntan los papelitos tiene significado…) 

Turno 2. Cada jugador hace dos “movidas”. 

Turno 3. Cada jugador hace tres “movidas”. 

Turno 4. Cada jugador hace cuatro “movidas”. 

…. (y así sucesivamente). 

  

Las “movidas” que los jugadores pueden hacer son: 

  

1.     Escribir una nueva palabra y colocarla. (Solo se puede escribir cuando sea su turno, 

nunca cuando otro está “tirando”). 

2.     Mover de lugar o retirar una palabra de la mesa. 

3.     Dibujar una línea, un círculo en la mesa (no se permite dibujar una palabra). 

  

Se puede repetir “movidas”, es decir, si el jugador en su turno tres, con derecho a tres 

“movidas”, decide mover tres papelitos de lugar, es válido. Conforme avanza el juego, al 

tener más “movidas” cada jugador puede transformar más el mapa de ideas que se va 

formando, pero también se va llegando a un consenso acerca de las relaciones, por lo 

que los jugadores se vuelven más prudentes en sus tiradas. 

Al estar limitado el número de papelitos, conforme avanza el juego, son más valiosas las 

nuevas palabras que se pueden incorporar. 

Los jugadores pueden “pasar” o decidir usar menos “movidas” de las que les 

corresponden. 

El juego acaba cuando todos los Jugadores deciden ya no seguir… el mapa está 

finalizado. 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Triada o Intersección de triadas. 
 

Mesa rotatoria 
Grupo, Subgrupos, Coordinador, Relatores-Coordinadores 

Esta dinámica, llamada también Café Mundial sirve para discutir entre un grupo numeroso 

varios temas y asegurarse que todos participen en todas las discusiones. 

  



 

 

Dinámica: Una vez decididos los temas, en cada mesa, se nombra un relator-coordinador 

para cada una y se pide al grupo que se divida en partes iguales ocupando cada una de 

las mesas. Se fija un tiempo de discusión y comienza la dinámica. El papel del relator-

coordinador es coordinar las participaciones de las asistentes y tomar nota de lo discutido. 

Una variante es que el relator-coordinador vaya realizando un mapa de ideas en un gran 

papel colocado sobre la mesa a la vista de todos. Cuando el tiempo concluye, las 

integrantes de cada mesa, con excepción del relator-coordinador cambian a otra mesa. 

Para esta segunda etapa, el relator - coordinador comienza sintetizando lo que discutió la 

mesa anterior y se le pide a las nuevas integrantes que tomen la discusión donde los 

anteriores la dejaron. Se repite la dinámica hasta que todos los subgrupos hayan pasado 

por todas las mesas. Una vez sucedido esto, los relatores - coordinadores toman la 

palabra para leer la minuta de lo hablado en cada tema. Si la variante que se eligió fue la 

del mapa de ideas, entonces se exhiben los mapas a la vista de todas. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
  

Instalación instantánea 
Grupo, Espacio Delimitado, Coordinadora, Jugadores, objetos, papelitos, mesa 

Se trata de una dinámica que proviene del formato de Instalación del Arte Contemporáneo 

y de técnicas de improvisación. Inicia de la idea de que para generar soluciones creativas 

impensables y conectar ideas novedosamente debemos recurrir a estímulos que nos 

saquen de nuestra zona de confort. Desarrollamos esta dinámica en tres tiempos. Las 

reglas para cada turno en el tiempo 2 pueden modificarse de múltiples maneras, haciendo 

de esta dinámica toda una familia de juegos a inventar con el propio grupo. 

  

Dinámica: 

Tiempo 1. La coordinadora enuncia el tema a analizar o el problema a resolver de la 

manera más clara posible y a continuación los jugadores deben enunciar libremente 

palabras o frases que tengan que ver con lo presentado. La coordinadora anota en 

papelitos las palabras o frases. Cada jugador escoge un papelito. Los papelitos sobrantes 

se colocan a la vista de todos. 

Tiempo 2. Cada jugador saca 5 objetos de sus pertenencia y las deposita sobre una 

mesa. Los jugadores se colocan alrededor del espacio delimitado, que puede ser una 



 

 

mesa o un espacio en el salón. Por orden como si se tratara de un juego de mesa, los 

jugadores van colocando en el espacio delimitado, un objeto que escogen libremente de 

la mesa de objetos. Después de tres rondas, los jugadores en orden colocan el papel que 

escogieron en la instalación de objetos. Hay dos rondas más donde se permite que los 

jugadores muevan objetos, los retiren o coloquen los papelitos no repartidos explicando 

porqué lo hacen. 

Tiempo 3. Los jugadores hablan libremente acerca de lo que pensaron o descubrieron 

mientras jugaban. La coordinadora anota las ideas. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
  
Lluvia de ideas 
Grupo, Coordinador, Secretaria 

La lluvia de ideas tiene como fin estimular la intuición y la imaginación creativa. A partir de 

agotar las soluciones primeras que se nos ocurren ante cierto problema, llegamos a 

soluciones que de otra manera nunca pensaríamos. El sentido es imaginar con libertad 

diciendo todo lo que se nos ocurra, sin importar si es realizable o incluso si es coherente. 

Se busca la mayor cantidad de ideas y es permitido variar las ideas que ya hayan salido y 

combinarlas. 

  

Dinámica: El coordinador expone claramente el problema y presenta la dinámica, 

haciendo hincapié en que no importa la factibilidad de la solución. Debe cuidar que no 

haya censura o burla en los comentarios que despierten las soluciones. Cede la palabra y 

empieza la dinámica. Una secretaria va tomando nota de las ideas que tiene el grupo. 

Puede hacerlo en un pizarrón para que todos puedan ver lo que se apunta. Al finalizar la 

lluvia, se pasa a un análisis crítico, ahora si, imaginando cómo se pueden realizar las 

ideas obtenidas y rescatando lo viable. 

  

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas.  
  

 
 



 

 

Estudio de caso 
Grupo, Coordinador 

Se analiza exhaustivamente un caso desde todos los puntos de vista posibles. Este 

análisis se puede realizar durante varias sesiones. Las participantes buscan información 

relevante que pueda servir al grupo y la comparten. Cada participante desarrolla una 

solución, dependiendo de su propia experiencia e historia personal. A diferencia del 

proceso incidente, no es necesario el consenso. 

  

Dinámica: El coordinador explica la dinámica a utilizar y a continuación desarrolla el 

problema a solucionar que se vuelve una especie de proyecto colectivo/personal. El grupo 

intercambia ideas y puntos de vista libremente y el coordinador anota los puntos 

relevantes que va encontrando el grupo. Al finalizar esta parte de la dinámica, el 

coordinador hace una relatoría de lo encontrado y llama a los participantes a escribir su 

propia solución al problema o conclusiones de lo estudiado (si el caso no es un problema). 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Triada o Intersección de triadas.  
  

Clase grupal 
Grupo 

Esta dinámica es adecuada para grupos integrados y que funcionan orgánicamente, 

grupos en los que exista confianza y conocimiento del otro entre los participantes. Es una 

dinámica simple, consiste en que el grupo se da una clase a sí mismo. (Tal vez lo único 

indispensable para que el proceso de aprendizaje tenga lugar es el estudiante). 

  

Dinámica: El grupo decide o detecta un tema del cual necesitan saber y se organiza para 

enseñarse mutuamente. Esto se puede hacer de varias maneras, se puede desglosar el 

tema en subtemas y repartirse la dirección de cada subtema a los integrantes del grupo, o 

pueden todas enseñarle a todos el tema a tratar. Es parte de la dinámica resolver cuál es 

el mecanismo de enseñanza-aprendizaje. Aunque esta dinámica de entrada no tiene 

coordinador, lo puede tener si el grupo así lo decide. 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas. 



 

 

 

 
Discusión Ordenada de Posturas 
Acuerdos, Resolución de Conflictos, Consensos, Comunicación. 

Grupo, Posiciones Antagónicas, Oradores Seleccionados, Coordinadora. 

Esta dinámica se utiliza cuando surgen posiciones antagónicas y se enfrasca una 

comunidad en un debate donde aparentemente nadie quiere ceder o cambiar de postura. 

  

Dinámica: Se localizan las posturas y se integran tantos subgrupos como posiciones 

ideológicas (por ejemplo “a favor”, “en contra”, “ninguna de las anteriores”). Cada 

Subgrupo se reúne por separado y selecciona tres oradores para defender su postura. Se 

reúne el grupo y los oradores pasan al frente, siendo ellos los únicos que pueden hablar. 

La discusión es organizada por la coordinadora la cual va cediendo la palabra 

intercalando posiciones. Se realiza una ronda donde cada orador habla solamente una 

vez. Es importante poner un límite de tiempo para cada participación breve (2 minutos por 

ejemplo) y respetarlo sin excepción. Acabando la primera ronda se pregunta al grupo si se 

ha llegado a un consenso y si no es así, se realiza una segunda ronda. Se repite esta 

dinámica hasta llegar a consenso o un límite de tiempo fijado. 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual, Triada o Intersección de triadas. 
 

Filas de Conflicto 
Acuerdos, Resolución de Conflictos, Consensos, Comunicación. 

Grupo, Situación de Conflicto. 

Esta dinámica sirve para discutir entre todos una situación de conflicto. Por medio de ella 

analizamos en proximidad la situación y encontramos puntos en común. 

  

Dinámica: Se hacen dos filas de participantes una de frente de la otra en cercanía. Por 

parejas adoptan posiciones antagónicas. Cada una externa al otro las razones que tiene 

para adoptar una posición. No entran en debate, solamente escuchan atentamente la 

opinión del otro. Intentan llegar al punto en común entre las dos posturas, aunque sea 

muy simple, como por ejemplo: “Los dos estamos interesados en solucionar la Situación”. 

Se reúne el grupo y se socializan los puntos en común encontrados. 



 

 

 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

Cambio de Posturas 
Acuerdos, Resolución de Conflictos, Consensos, Comunicación. 

Grupo, Posiciones Antagónicas, Oradoras Seleccionadas, Coordinador. 

Esta dinámica es semejante a la dinámica de discusión ordenada de posturas. Se utiliza 

cuando hay dos posiciones antagónicas y se estancan en un debate interminable. 

  

Dinámica: Se localizan las posturas y el coordinador las nombra claramente. El grupo se 

divide en dos subgrupos antagónicos. Cada subgrupo elige a tres oradoras. Empieza la 

discusión, la cual se realiza siguiendo un orden preestablecido donde cada oradora habla 

solamente una vez, intercalando posturas antagónicas. Es importante que el tiempo de 

intervención sea muy breve (máximo 2 minutos). Acabando esta ronda, hay un cambio de 

posturas, lo cual significa que los que defendían una postura ahora defenderán la 

contraria. La dinámica funciona si las oradoras se toman en serio el defender una postura 

antagónica. El coordinador cierra la dinámica y se revisa si el conflicto está resuelto. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada.  
  

Ruedas de murmullos 
Comunicación, Consenso. 

Se realiza durante una Dinámica de Expertos, Encargado de presentar la Dinámica. 

Esta dinámica funciona también como dinámica de distensión. Sirve para intercambiar 

sentires, dudas y pensamientos que han surgido durante la dinámica que la hospeda. 

  

Dinámica: Se hace una parada durante la dinámica de expertos. El encargado de 

anunciar esta nueva dinámica toma la palabra y anuncia a la Audiencia y a los Expertos 

que tienen 5 minutos para platicar con el de junto en libertad acerca de su sentir y pensar 

de lo que acaban de escuchar. Se deja que los asistentes compartan con total libertad la 

palabra. 



 

 

 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual. 
 

Colocación Espacial Simbólica 
En esta dinámica se busca que durante las discusiones los participantes se coloquen en 

el espacio dependiendo del grado de Consenso/Disenso de sus posturas. Se marca 

simbólicamente el lugar y los participantes se colocan a gran distancia cuando no están 

de acuerdo y cerca dependiendo del grado de acuerdo Para ello, es necesaria 

la movilidad de los asistentes. Si uno cambia de opinión, también cambia de lugar. Ayuda 

a entender las posiciones y crear empatías. 

 

Posible implicación: Externo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual. 
 

Uso de Tarjetas 
Es muy recomendable usar tarjetas blancas para externar opiniones y propuestas. La idea 

es hacer dinámicas donde todas las participantes puedan apuntar sus ideas. La regla es 

solamente una idea por tarjeta. Gracias a esta técnica nos aseguramos de que todas 

podemos aportar al grupo, ya que luego no todas se sienten igual de cómodas al proponer 

con la voz a un grupo numeroso. Con las tarjetas se pueden hacer mapas semánticos o 

agruparlas en rubros y coincidencias para la búsqueda de consensos. 

 

Posible implicación: Externo. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual. 
 

Postergar Decisiones Complejas 
A veces es difícil tomar partido por alguna propuesta porque no se tienen todos los 

elementos para decidir. Es válido dejar cuestiones sin resolver para hacerlo cuando se 

disponga de los elementos para llevarlo a cabo. No tenemos que tener todo pensado para 

empezar a actuar. 

 

 



 

 

Posible implicación: Intermedio o Profundo. 
Uso de tarjeta sugerido: No aplica. 
 

Cerillo Encendido 
La participación comienza con encender un cerillo y dura solamente lo que dura prendido. 

De esta manera se mantiene la atención sobre lo pronunciado y se asegura que las 

intervenciones sean breves. 

 

Posible implicación: Externo o Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 

Finalizar con una Pregunta 
En esta técnica, las intervenciones finalizan con una pregunta, de tal manera que 

evitamos intervenciones premeditadas, es decir, participantes que dejen de escuchar lo 

que se está diciendo para pensar en su participación. Una variante es que el orador al 

finalizar, escoja quién es la siguiente persona en intervenir. Esta elección se puede dejar 

al azar, guiándose por números y dados o con la técnica de girar una botella y participa la 

que sea apuntada por ella. 

 

Posible implicación: Intermedio. 
Uso de tarjeta sugerido: Individual o Triada. 
 
 

 


